PROGRAMA DE GESTAO E DESEMPENHO DO DEPARTAMENTO DE
CIENCIA E TECNOLOGIA AEROESPACIAL E ORGANIZACOES MILITARES
SUBORDINADAS

Extrato do relatorio de Avaliagao do Plano de Entregas
Exercicio de 2025, aprovado pelo Diretor-Geral do DCTA

CONCEITUAGAO:

Plano de Entregas: “... € o instrumento de gestao que tem por objetivo planejar as
entregas da unidade de execugado, contendo suas metas, prazos, demandantes e
destinatarios. Funciona como planejamento operacional, podendo ser um
desdobramento do planejamento estratégico ou cadeia de valor do 6rgao/unidade ou

servir de subsidio para elaboracéo deles”

Sua elaboragao e avaliagao estéo previstos como instrumentos presentes no PGD
da Instituicdo, conforme definicbes elencadas na Instrugdo Normativa n° 24/2023 e nos

Guias Praticos, do Governo federal.

Segundo o Guia Pratico do PGD elaborado pelo MGI, a elaboragao do plano de
entregas das unidades funcionara em sintonia com planejamento operacional, podendo
ser um desdobramento do planejamento estratégico ou cadeia de valor do

orgao/entidade (top-down).

Neste contexto, o Subdepartamento de Administracdo do DCTA definiu como
regra para a confecgao dos planos de entregas pelas OM subordinadas o alinhamento
das informagdées com os Programas de Trabalho Anual (PTA) das OM, por ter como
finalidade orientar, de forma integrada e articulada com o Plano Setorial do DCTA (PCA

11-53), as agdes a serem desenvolvidas pelos Institutos.

Assim, as informagdes constantes nos Planos de Entregas do PGD/DCTA
mantiveram a mesma fonte de subsidios, permitindo ainda, um melhor acompanhamento

das atividades existentes e executadas.

O Plano de Entrega do DCTA e OM subordinadas foi elaborado, contendo:



e “Entrega: € o produto ou servico da unidade de execugao, resultante da
contribuicdo dos participantes, estruturados através de projetos e processos
continuos”, com formatagéo conforme orientagdes previstas nas paginas 40 e 41
do Guia Pratico (Plano de Entregas) do governo federal.

e Meta: A quantidade ou percentual que se espera atingir de concluséo e realizagao
da entrega definida.

e Prazo: O tempo definido para a conclusao e realizagdo da meta estipulada. Foi
definido como prazo o exercicio de 2025, com prazo final das entregas em
31/12/2025.

e Demandante: Representam as pessoas fisicas ou juridicas que solicitam a
entrega.

¢ Beneficiario: Representam os destinatarios principais das entregas estipuladas,

s&o as pessoas ou instituicdes que irdo se beneficiar com a entrega concluida.

Definicdo das entregas, na pratica, foram retiradas dos Marcos e ltens de controle
correlatos aos projetos e as atividades Setoriais e Organicas, descritos nos campos do
Programa de Trabalho Anual (PTA) da OM.

Alternativamente, para a insergdo de entregas n&o contempladas no supracitado,

permitiu-se a insercao de informagdes advindas da Cadeia de Valor do DCTA e da OM.

Por fim, importante ressaltar que o Programa de Gestao e Desempenho se destina
aos agentes publicos civis, portanto, a definicdo e cadastro das entregas foram
realizadas somente pelos setores que possuem em sua equipe aquele publico de

atuacéo.

RESPONSABILIDADES E COMPETENCIAS:

Conforme previsto na Portaria DCTA N° 219/SDPC, de 19 de fevereiro de 2024,
o DCTA é a unidade instituidora do PGD e as suas OM surdinadas sao classificadas

como unidades de execugao.

Assim, o DCTA é o responsavel pela avaliagdo dos planos de entregas das OM
subordinadas, conforme descrito no art. 22 da IN n°® 24/2023, o nivel hierarquico superior
ao da chefia da unidade de execucéao avaliara o cumprimento do plano de entregas da

unidade.



METODOLOGIA DE AVALIAGAO DOS PLANOS DE ENTREGAS:

A realizagao das avaliagdes dos planos de entregas das OM subordinadas fora

baseada:

Recorte temporal da avaliagéo de janeiro a dezembro de 2025;
No delineamento dos Planos de Entregas por meio do PTA,;
Na utilizagdo do percentual de realizagdo das entregas extraidas dos marcos de
projetos e itens de controle das atividades setoriais e organicas, por meio do
Sistema de Gestao Estratégica da Aeronautica — GPAER, previsto no Plano
Setorial (PLANSET);
Na utilizacao das informacgdes advindas das OM sobre as entregas baseadas na
cadeia de valor, conforme Oficio n° 4/SDPC/1446, diante de trés
questionamentos:

1 - Qual o percentual de realizagdo da meta estipulada?

2 - O prazo foi cumprido?

3 - Houve alguma ocorréncia que impediu o cumprimento das

metas e prazos estipulados?

A avaliacdo do plano de entregas baseou-se no percentual de realizagdo das

entregas encontrada por meio do calculo da média simples individualizado por OM,

conforme GPAER e informacgdes das OM referentes a cadeia de valor.

A média simples do percentual de realizagdo do plano de entregas atingido pela

OM foi calculada pela soma dos percentuais atribuidos para cada atividade dividido pelo

numero total de entregas previstas no plano de entregas da OM.

O conceito avaliativo atribuido a cada OM teve como base as defini¢des previstas

no §1°, do Art. 22, da IN n° 24/2023, conforme tabela 1 a seguir:

Tabela 1
NOTA CONCEITO DEFINICAO
5 EXCEPCIONAL Plano de entregas executado com desempenho muito acima
do esperado
4 ALTO DESEMPENHO Plano de entregas executado com desempenho acima do
esperado
3 ADEQUADO Plano de entregas executado dentro do esperado
2 INADEQUADO Plano de entregas executado abaixo do esperado
1 NAO EXECUTADO Plano de entregas nio executado




A atribuicdo dos conceitos a cada Plano de Entrega norteou-se na avaliagao de
desempenho Institucional, conforme previsto na Portaria n° 095, de 19 de julho de 2017,
que estabelece os critérios e procedimentos especificos para a avaliagao individual e
institucional de gratificagdes, entre elas, a Gratificacdo de desempenho da atividade de

ciéncia e tecnologia.

O §2° do inciso Il, do Art. 12, da supracitada Portaria, traz a seguinte correlagao

entre o percentual atingido e a avaliag&o institucional atribuida:

Tabela 2

Percentual alcangado na Pontuagdo Avaliagao de desempenho Institucional

-
:
!
-
-
.
-

Fonte: tabela de obtengdo do grau de desempenho institucional Portaria n® 095, de 19 de julho de 2017.

Neste sentido, alinhando aos conceitos avaliativos previstos na IN n° 24/2023, a
Tabela 3 apresenta a correlacao inserida pelo Subdepartamento de Administragcao do
DCTA a ser utilizada para o enquadramento dos conceitos aos Planos de Entregas das
OM:

Tabela 3

Média Percentual alcangado Avaliagao do Plano de Entrega

A partir de 75% Excepcional
De 65 a 74% Alto desempenho
De 45 a 64% Adequado
De 01 a 44% Inadequado



Seguem os percentuais de realizagdo das entregas cadastradas nos planos de
entregas de 2025 das OM subordinadas, conforme dados do GPAEr e avaliagédo da

cadeia de valor, que serviram de alinhamento estratégico para a confeccado dos planos

de trabalhos dos agentes publicos civis participantes do PGD/DCTA.

RESULTADOS ENCONTRADOS

MEDIA
ORGANIZAGAO MILITAR (OM) ARITIMETICA CONCEITO
ATRIBUIDO
(%)

Centro de Langamento de Alcantara (CLA) 100% 5 - Excepcional
Centro de Langamento da Barreira do Inferno (CLBI) 100% 5 - Excepcional
Comissdo Programa Aeronave de Combate (COPAC) 100% 5 - Excepcional
Centro de Preparacgdo de Oficiais da Reserva (CPORAER-SJ) 100% 5 — Excepcional
Grupamento de Apoio de S3o José dos Campos (GAP-SJ) 100% 5 — Excepcional
Instituto de Aeronautica e Espaco (IAE) 83,72% 5 — Excepcional
Instituto de Estudos Avangados (IEAv) 100% 5 — Excepcional
Instituto de Fomento e Coordenagdo Industrial (IF) 98,57% 5 — Excepcional
Instituto de Pesquisas e Ensaios em Voo (IPEV) 100% 5 - Excepcional
Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA) 99,56% 5 — Excepcional
Prefeitura de Aeronautica de Sdo José dos Campos (PASJ) 100% 5 — Excepcional
QG - Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (QG/DCTA) 99,22% 5 - Excepcional

Resultado geral do DCTA: Média alcangada: 98,42%

Conceito: 5 — Excepcional

CONCLUSAO:

Todas as Organizagdes militares subordinadas atenderam ao estabelecido pelo
DCTA e as confecgbes dos Planos de entregas resultaram em um percentual de 80%
elaborado com base no PTA da OM e 20% na cadeia de valor do DCTA/OM.

Isto demonstra um alinhamento bem sucedido das entregas realizadas com o
planejamento estratégico da Organizagao, somado ao excelente resultado alcangado na
execugao das entregas propostas no plano de entregas de 2025.

OBS: RELATORIO COMPLETO ASSINADO PELO SR. DIRETOR-GERAL DO

DCTA E ARQUIVADO NA SUBDIVISAO DE PESSOAL CIVIL DO DCTA.




